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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
5 NAM (2016-2020)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP.

1. Nhirng su kién quan trong.

- Viéc thanh lap: Ngay thanh lap: 11/9/2008

Cong ty TNHH mdt thanh vién Pau tw phat trién thiy lgi Séng Day dugc thanh lap

theo quyét dinh sb 2082/Qb-UBND ngay 04 thang 7 ndm 2008 cta Uy ban nhan

dan Thanh ph6 Ha ndi trén co s& hop nhét cdc Céng ty khai thic cong trinh thay loi:

Dan Hoai, La Khé, Chuong My, My Dtc thanh Cong ty thuy loi Séng Day va duoc
~ chuyén ddi thanh Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién tai quyét dinh sb

2126/ Qb-UBND ngay 13 thang 5 nim 2010 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé Ha

Noi.

- Von diéu 1¢: 400.000.000.000 dong (Bdn trim 1y dong) (Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép do S¢& ké hoach va dau tu Ha Noi cép ngay 07 thang 9 nam 2010 va
ding ky thay doi 1dn 3 ngdy 25 théang 9 nam 2015). Ngay 15 thang 9 nam 2015 Uy
ban nhén dén Thanh pho Ha Nbi di c6 quyét dinh sé 4653/ QD-UBND v& viée didu
chinh ting von diu 1¢ ciia Cong ty TNHH MTV Déu tu phét trién thiy loi Song Day
14 736.000.000.000 déng (Bdy tram ba muoi séu ty dong).

- Céc su kién khac .

Ngay 30 thang 7 nam 2010, Uy ban nhan din Thanh phd Ha Noi da phé duyét va ban
hanh Biéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Déu tu phét trién thiy
lgi Song Péy tai quyét dinh sé 3754/QD-UBND.

2. Qua trinh phat trién:

- Chtrc nang, nhiém vu:

San xuat, kinh doanh nhim muc dich thu lgi nhuén, gép phé“m thuc hién cac nhiém vu

phat trién kinh té - xa hoi cia Tha Da.
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Hoan thanh céc nhiém vy khac duge Chu sé hitu cong ty giao.

- Nganh nghé ctia doanh nghiép:

+ Tudi, tiéu nude phuc vu san xuét ndéng nghiép va dan sinh kinh té

+ Xéy dung dan dung, ndng nghiép va phat trién néng thon

+ Gia cong co khi, stra chita thiét bi co dién, thiét bi thuy lgi

+ Xay lip dudng dién va tram bién ap dén 35KVA

+ Nudi trong, ché bién va kinh doanh thuy san

+ Dich vu du lich, du lich sinh thai

+ Kinh doanh vat li¢u xay dung va vét liéu khac

+ Xay dung cdng trinh thuy lgi, giao théng, dan dung nhé (nhém C)

+ Dlic céc cdu kién bé téng, bé tdng cdt thép loai nho

+ Kinh doanh xang dau, kinh doanh dich vu vén tai.

- Muc tiéu kinh doanh:

Téi da héa hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, bao toan va phat trién vén chu s¢
hitu dau tu tai cong ty va vén cla cong ty dau ti vao cdc doanh nghiép khac.

Béo dam viéc lam cho nguoi lao dong va loi ich ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap
luét.

3. Pinh hudéng phat trién.

- Céac muc tiéu chu yéu cta doanh nghiép:

Tré thanh doanh nghiép truc thuoc UBND thanh phé c¢6 ning luc trong cong téc t
chtre quan ly, khai thac cong trinh thity loi nhdm phuc vu ngay cang tét hon cho san
Xuét ndng nghi¢p, xa hdi, dan sinh trén dja ban phuc vu. '

- Nhitng ndi dung chinh vé chién lugc phét trién trung va dai han:

+ Quén 1y duy tri va van hanh h¢ théng tuéi tiéu, tu sira cong trinh theo dung quy
trinh, quy pham k§ thuat ¢am bao an toan céng trinh phuc vu san xuét néng nghiép,
x4 héi, dan sinh kip thoi va dat hiéu qua cao.

+ St dung von, tai san va moi ngudn luc dugce giao dé hoan thanh tét nhiém vu khai
thac cong trinh thiy loi va tdn dung cong trinh, may méc thiét bi, lao dong, k¥ thuit,

dat dai, canh quan, huy dong vbn dé td chirc hoat dong kinh doanh thém ma khong
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lam anh hudng dén nhiém vu khai thac cong trinhthiy lgi va theo quy dinh cua phap
luat. .
+ Ung dung khoa hoc cong nghé trong quan 1y, vin hanh cong trinh va diéu hanh
nudc.

+ Bd mdy nhan su dugc td chire gon nhe, khoa hoc. Doanh nghié¢p c6 mdi truong lam
viée thuén lgi, ngudi lao dong dugc tao diéu kién t6i da dé phat huy ning luc lam
viéc.

I1. K¢ hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién doanh nghi¢p giai doan
2016-2020.

1. Muc tiéu tong quat.

Tiép tuc thuc hién cong téc td chiic quan ly, khai thac cong trinh phuc vu tuéi cho
gan 70.000 ha (3 vu/nam) lta, hoa mau, nudi trdng thiy san va cdy in qua, phuc vy
tiéu cho 120.000 ha (3 vuw/nam) gép phdn ning cao ning sudt cdy trong cho san xuét
nong nghiép dam béo an sinh xa hdi cua Thanh phé Ha Noi.

2. Muc tiéu cu thé.

Hién nay do viéc dé thi hoa, phat trién cac khu cong nghiép ngay cang ting nén dién
tich dit ndng nghiép ngay cang bj thu hep din dén dién tich tudi, tiéu ma cong ty
phuc ngay cang giam theo cac nam.

Doanh nghiép xac dinh mdt sb chi tiéu vé san phém, tang truong binh quan, doanh

thu, loi nhudn, ndp ngan sach, lao dong, tién luong.... nhu sau:

TT Noi dung KH2016 |KH2017 [KH2018 [KH2019 [KH 2020
Dién tich

+ | Tuéi (ha) 64.553,48]  62.966,24|  68.700 68.700 68.700

+ | Tiéu (ha) 119.443,99|  120.000 120.000 120.000 120.000

2 | Tong doanh thu (tr. d) 93.406 89.237 92.569 92.569 92.569

3 | Loi nhuan trude thué

4 Loi nhuén sau thué

5 | N§p ngan sach (tr. d) 3 3 3 3 3

3. K& hoach trién khai.



- Nam 2016: PAu tu cai tao, nang cp 4 tram bom (TB Chéo Danh, TB Qué Son, TB
Pdng Quan Hiru, TB Go Mai), stra chira 59 hang muyc cong trinh mdy moc thiét bi,
kénh muong cau cbng.

- Nam 2017: Tiép tuc déu tu stra chita 116 hang muc cong trinh méy moc thiét bi,
kénh muong cau cong.

- Niim 2018-2020: Tiép tuc dau tu x4y dung cai tao, sira chita cdc cdng trinh, trang
thiét bi phuc vu céc hoat dong san xuét kinh doanh khi dugc Thanh phé dat hang va
cép kinh phi.

4. Cac giai phap thuc hicn.

a. Gidai phap tai chinh:

- Hoan thién diy di cac quy ché quan 1y vé tai chinh.

- X4y dung va diéu chinh kip thoi ké hoach tai chinh.

- Duy tri co cau von hop 1y.

b. Gidi phdp vé san xuat:

- Khong ngimg diu tu, ddi méi may moc thiét bi, phuong thire quan 1y nham tiét Q
kiém chi phi, nng cao hi¢u qua san Xuét. ::'Ilé
- Mé& rong san xuét kinh doanh theo nganh nghé diang ky, linh hoat tao thoi co, 1gi g;:g
thé trong kinh doanh nhim t6i da hoa loi nhuin cho doanh nghiép, nang cao thu nhap %

cho nguoi lao dong..

c. Gidi phdp vé Makerting:

Véi dic diém hoat dong trong linh vuc cung ung dich vu cong ich khong vi muc tiéu
loi nhuén nén trong giai doan t61 Cong ty phéi hop tich cuc vdi cac td hop téc, don vi
dung nudc dé nang cao chit lugng dich vu, dam bao hai hoa lgi ich cua Cong ty,
khéch hang va xa hdi, dam bdo an toan, hiéu qué trong quan ly, khai théc va bao vé
cong trinh thuy lgi.

d. Gidi phdp vé nhan luc:

- T4 chi, Sép xép lai b may gon nhe, lam viée c¢6 hi¢u qua.

- Bé tri va xdy dung lai doi ngfl lao dong cho phit hop véi timg cong viéc.



- Tuyén dung va dae tao céc bd qué{l ly, cong nhan k¥ thudt co trinh d§ chuyén mon
ngay cang cao dé thuc thi nhiém vu.l "
d. Giai phdp vé quan Iy diéu hanh:

- Hoan thién co céu té chirc, nang cao ning lyc bd may quén ly theo timg cép do.

- Stra déi, b6 sung va hoan thién quy ché ndi bd cong ty phit hop voi diéu 18 td chirc
hoat dong va phu hop véi tinh hinh thue té.

- Stra ddi, bd sung chirc ning nhiém vu déi véi timg phong ban, xi nghiép va hoan
thién by quy tic lam viéc cho timg vi tri cong viée dé ngudi lao dong hudng t6i
chuyén nghiép trong cdng viéc dugc giao.

- Tiép tuc xay dung méi trudng lam viée theo huéng chuyén nghiép.




