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S6: Y54/CTSD Ha Noi, ngay 3 thdng 42 nam 2018

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
GIAI DOAN 2016-2020.

1. Pinh huong:

- X4y dung Céng ty TNHH mét thanh vién Déau tu phat trién thay loi Song Day ngay
cang 16n manh hon, hiéu qua hon trén co sé& thuc hién tai co ciu, str dung hop ly céc
ngudn luc; ndng cao ning lyc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh,

cong nghé va thi truong.

- Xay dung doi ngli 1anh dao co6 ban linh va chuyén nghiép, c6 trinh d6 chuyén mén i
© gioi.

- Thuc hién sdp xép va thay ddi co cdu doanh nghiép Nha nudc dé quan Iy va st\\

dung ¢6 hiéu qua vbn va tai san cia Nha nudce, tao dong lue manh mé va co ché nang

dong cho doanh nghiép.

2. Muc tiéu:

- Xay dung Cong ty c6 nang luc ngay cang t6t hon trong cong téc td chirc quan ly,

khai thac cong trinh thuy loi nham phuc vu tét hon cho san xuit nong nghiép, xa hoi

va dén sinh trén dia ban Thanh phd.

- T6i da hoa hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh, bao toan va phét trién vén chu

s¢ hitu dau tu tai Cong ty va vdn cia cdng ty dau tu vao cac viée san xuét kinh doanh

khéc néu co.

- Bao dam viéc lam cho nguoi lao dong va loi ich cua cong ty theo quy dinh cta

phap luat.

- Hoan thanh cac nhiém vu khac dugc chu so¢ hitu cong ty giao.

3. Chién lwgc phat trién:

- Quan ly, van hanh, tu stra cong trinh, didu hanh nudc tudi tiéu theo dung quy trinh,

quy pham k¥ thuat dam bao an toan cong trinh, phuc vu san xuit ndng nghiép, xa



hoi, dan sinh kip thoi va dat hiéu qua cao.

- Tép trung tri tué va strc luc ddy It khé khin, nim bét thoi co, ddi méi nhén thirc,
chén chinh t& chire, khai thac ti da céc nguén vbn, manh dan diu tu thiét bi, con
ngudi, ing dung cdng nghé tiér_l tién vao san xudt kinh doanh. Xay dung Cong ty trd
thanh doanh nghiép phét trién manh toan dién trong linh vuc quan ly khai thac cong
trinh thuy lg1.

Chién lugc hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty tir ndm 2016-2020 dugc tip
trung vao cac linh vuc sau:

a. Hoat déng san phdam dich vu cong ich.

- Quan Iy van hanh hé théng tudi cho khoang 70.000 ha (3 vu/ndm) ltia, hoa mau,
tiéu thoat nugc cho khoang 120.000 ha cia 8 quan huyén thudc TP Ha No1 (Pan
Phuong, Hoai Duc, Ha Pong, Thanh Oai, Chuong Mg, M§ Pirc va mdt phan quan
Bic Tir Liém, huyén Pha Xuyén).

- Quan 1y van hanh khai thic tiém ning tdng hop hé théng cong trinh phuc vu cong
tic cAp nude, thoat nuéc cho nong nghiép, ndng thon, cdng nghiép, do thi, dan sinh
x4 hoi trén dia ban dugc giao nhiém vu dat hiéu qua ngay cang cao.

b. Hoat déng san xudt, kinh doanh dich vu.

- Nubi trdng, ché bién va kinh doanh thity san; kinh doanh dich vu du lich sinh théi.

- X4y dung cong trinh thuy l¢i, giao thong, ddn dung va ha tang k¥ thuit nong thon
do6 thi; Gia cong co khi stra chita thiét bj co dién, thiét bi thuy loi.

- Kinh doanh vét liéu x4y dung va vat liéu khac.

_ Khio sat, tu vén thiét ké, thdm dinh, giam sét thi cng cdc cong trinh: Thiy loi,

giao thong, dan dung, cép thoat nudc nong nghiép va do 't-hi.

- Tang cudng cdng tac nghién ciru Ung dung, chuyén giao cong nghé, tién bo khoa
hoc k¥ thudt vao san xuit kinh doanh.

- Tée d6 ting truong doanh thu hang ndm tir 2% - 3% ndm, to chirc XSKD nham
muc dich phuc vu doi séng déan sinh trong dia ban cdc quén, huyén gop phan thuc
hién cdc nhiém vu phéat trién kinh té - xa hoi ciia Thanh phd.

4. Giai phap thye hién.
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a.Ve tai chinh:

= Str dung hop ly ngudn von, tai san va moi ngudn luc duge giao dé hoan thanh tét
nhiém vu quan ly, khai thac cong trinh thuy lgi va tan dung cong trinh, mdy mdéc
thiét bi , lao dong, ky thuét, dit dai, canh quan, huy dong vbn dé t6 chirc hoat dong
san xut kinh doanh thém ma khéng lam anh huéng dén nhiém vu khai thdc cong
trinh thuy lgi va theo dung quy dinh ctia phép luét.

- Quan ly chat cha chi phi, dam bao sir dung ngudn vbn c6 hiéu qua, ning cao ning
lue tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, én dinh, viing chic.

b.Vé khoa hoc cong nghé:

- Ddy manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoéa san xuét dé ddi mai
cong nghé trong san xuét kinh doanh.

- Ung dung khoa hoc c¢éng nghé trong quan ly, van hanh cong trinh, diéu hanh tudi

tiéu nudc.

- Thuong xuyén cdp nhét, nghién ctru, 4p dung céc tién bo khoa hoc cong nghé hiét ,)\
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c.Vé dau tu: Wy
S

Tiép tuc dau tu cac thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh ddi moi cong ngh
Thong qua viée dau tu dé tiép can dugce nhitng phuong ti¢n, thiét bi hién dai, déng
thoi cling dao tao duge doi ngil can bg k¥ thudt va cong nhén lanh nghé dap ung yéu
cAu phat trién ctia cong ty.

d.Vé nhin su:

T4 chirc bd may, nhan su duge gon nhe, khoa hoc. Doanh nghigp c6 méi trudong lam
viéc thuédn loi , ngudi lao dong duge tao didu kién t6i da dé phét huy ning luc, kha

ndng lam viéc.




